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1. Rapports et gouvernance de ["Agence

: 1 essentislie

L'ASC coordonne les politiques et les programmes spatiaux du gouvernement du Canada ; veille a ce que
d'autres ministéres et organismes gouvernementaux aient accés a des données, a de l'information et a
des services spatiaux en vue de réaliser leur mandat ; planifie, dirige et gére des projets ayant trait a la
recherche spatiale scientifique ou industrielle et au développement des sciences et des technologies
spatiales ; promeus le transfert et la diffusion des technologies spatiales a I'échelle de l'industrie
canadienne ; et encourage I'exploitation commerciale des capacités, des installations et des systemes
spatiaux. L'ASC vise également a accroitre la capacité spatiale canadienne, a intéresser la prochaine
génération de scientifiques et d'ingénieurs du domaine spatial et a offrir des occasions inspirant les
jeunes a acquérir les compétences requises, a poursuivre leurs études et a faire carriére en science, en
technologie, en ingénierie et en mathématiques.
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102, Repertol

La description de I'inventaire des trois programmes de I’ASC donne un apergu de niveau global de leur
raison d’étre pour les besoins des rapports publics obligatoires. De plus amples renseignements sur le
travail fondamental de chaque programme et sur leurs principaux dossiers et initiatives se trouvent dans
le livre 3 : Programmes et activités.

1420 Développement . & spatiale
Le Programme de développement des capacités spatiales (PDCS) méne des activités qui vont de la R-D
préalable aux missions a la démonstration en vol en temps opportun, dans le but de positionner le
secteur spatial canadien pour saisir les occasions a I’échelle mondiale. Il propose une approche de bout
en bout, de I'idée a I'espace, avec des activités visant a accroitre la préparation de I'espace et du marché
pour que la science et les technologies soient prétes a voler pour des missions spatiales, qu’elles soient
commerciales ou gouvernementales. |l développe également la main-d’ceuvre spatiale de demain en
soutenant I'expérience pratique des étudiants des établissements postsecondaires et des jeunes
professionnels, ainsi qu’en encourageant les jeunes de la maternelle a la 12° année a faire carriére dans
les STIM.

Exploration spatiale

Ce programme fournit des technologies innovantes et des astronautes canadiens qualifiés qui rendent
possible des découvertes scientifiques issues de I'exploration spatiale. Il contribue au Plan pour
I'innovation et les compétences du gouvernement du Canada et a une culture de solutions novatrices
pour I'astronomie spatiale, la science planétaire et I'exploration habitée. Il inspire la population
canadienne et contribue a la construction de la nation et a une meilleure qualité de vie grace aux
retombées technologiques. Il est également nécessaire aux recherches scientifiques et a la production
de nouvelles connaissances sur la science planétaire, de I’astronomie spatiale et la capacité des humains
a vivre dans I'espace. Ce programme est nécessaire pour permettre aux avancées technologiques
associées de s’adapter aux défis de I'exploration spatiale. Le programme soutient tous les aspects liés
aux études scientifiques, d’ingénierie et médicales. Les missions menées dans le cadre de ce programme
comprennent le développement, I'assemblage, I'exploitation, I'entretien et I'utilisation de biens
spatiaux, que ce soit au moyen d’engins spatiaux ou de la présence humaine dans I'espace. Il offre aux
universités et a I'industrie canadiennes des occasions uniques de participer a des initiatives
internationales d’exploration spatiale. Par I'intermédiaire des astronautes canadiens, il permet aussi aux
Canadiens de se reconnaitre comme participants a des missions spatiales inspirantes.

2 Uttlisation de Uespace

Le Programme d’utilisation de I'espace permet de s’assurer que le Canada tire pleinement parti du
potentiel offert par I'espace au profit de ses citoyens. |l favorise I’accés du secteur public, de I'industrie
et des organisations universitaires du Canada aux données spatiales et aux renseignements et services
spatiaux afin de guider la politique et la prise de décision, de relier le Canada et les Canadiens et de
comprendre la Terre.

Les solutions spatiales ont un grand potentiel qui aiderait le gouvernement du Canada et I'ensemble du
secteur public a fournir des services dans le cadre de leurs mandats, lesquels sont liés aux grandes
priorités nationales, telles que les changements climatiques, la souveraineté, la sireté et la sécurité, la
gestion des ressources, la surveillance de I'environnement et le Nord. Il fournit également a la
communauté scientifique les éléments nécessaires pour mener des recherches dans des domaines
connexes aux sciences atmosphériques, aux systémes Soleil-Terre et aux sciences Soleil-Terre. Ces
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solutions favorisent la croissance et la compétitivité de I'industrie canadienne tout en produisant des
emplois pour son personnel hautement qualifié.

Le programme d’utilisation de I'espace soutient des solutions dans les domaines suivants : Les
télécommunications par satellite (SATCOM), la navigation par satellite (SATNAV), I'observation de la
Terre (OT) avec I'OT couvrant I'observation de la surface de la Terre, de son atmosphére ainsi que de
I'environnement proche de la Terre, ainsi que I'étude de I'environnement spatial (qui comprend, par
exemple, les débris spatiaux et la météo spatiale) pour soutenir le bon fonctionnement des
infrastructures spatiales.

240 Apercu du Programme global de subventions et de contributions

Le Programme global des subventions et des contributions (Programme global de S et C) a I'appui de la
sensibilisation, de la recherche et de la formation en sciences et technologies spatiales stimule
I'innovation et le développement des connaissances dans les secteurs prioritaires de I'ASC, tout en
accroissant la sensibilisation et la participation des Canadiens aux activités spatiales. Le programme
comporte deux volets : 1) Recherche et 2) Sensibilisation et éducation.

Le volet Recherche vise a soutenir le développement des sciences et des technologies, a favoriser le
perfectionnement continu d’une masse critique de chercheurs et de personnes hautement qualifiées au
Canada et a appuyer la collecte d’information, ainsi que la recherche et les études relatives a I'espace en
tenant compte des priorités de I’Agence spatiale canadienne.

Le volet Sensibilisation et éducation vise a offrir des possibilités d’apprentissage aux étudiants canadiens
dans diverses disciplines liées a I'espace, a soutenir les activités des organisations qui se consacrent a la
recherche et a I'éducation dans le domaine spatial, a sensibiliser les étudiants canadiens aux sciences et
technologies spatiales canadiennes et a les faire participer davantage a des activités connexes.

Le Programme global de S et C est un programme de paiements de transfert permanent qui permet a
I’ASC d’entreprendre un large éventail d’initiatives de S et C récurrentes et ponctuelles. Ces initiatives
sont gérées par les secteurs de programme et soutenues par le Centre d’expertise des

subventions et contributions (CESC) de I'ASC.

12 Gouvernance
La structure de gouvernance de I’ASC se compose de plusieurs comités de niveau directorial. Il y a des
comités internes et externes. Les comités internes se concentrent sur la prise de décision stratégique
pour s’assurer que I’Agence travaille a la réalisation de ses objectifs, comme les définit la Stratégie
spatiale canadienne (SSC). Les comités externes veillent a ce que I’ASC et ses partenaires soient
correctement alignés, de sorte que les investissements interministériels soient développés et
coordonnés de maniére conjointe et collaborative.

Description

Le Comité exécutif (CE) est I'organe décisionnel officiel de I'’Agence. A ce titre, il est responsable de la
gouvernance des programmes et des activités, ainsi que de la délégation du pouvoir de dépenser au sein
de I’ASC. En vertu des dispositions de son mandat, le CE est responsable de la gestion, du suivi et du
controle global des activités de I'ASC.

Composition

A0000634_5-000129



3 septembre 2020

Le CE se compose du président, du président du comité, des vice-présidents, du dirigeant principal des
finances (DPF)/directeur général des Services corporatifs, de la directrice exécutive (Programmes et
planification intégrée), du directeur général (Exploration spatiale), du directeur général (Utilisation de
I'espace), du directeur général (Sciences et technologies spatiales), de la directrice exécutive
(Communications et affaires publiques), de la directrice générale (Politiques), de la directrice exécutive (
Services juridiques/avocat général) et de la chef de cabinet. D’autres hauts fonctionnaires assistent aux
réunions du CE en tant qu’observateurs.

sicue dlinvestissement s

Description

Le cadre de planification stratégique des investissements, en cours d’élaboration, permettra une
planification stratégique a long terme pour optimiser I'utilisation du budget de I'ASC. Le mécanisme de
gouvernance du cadre sera le Conseil d’intégration de la stratégie spatiale (CISS), au sein duquel les
cadres supérieurs se réunissent tous les trimestres pour discuter et convenir des priorités. Le mandat du
CISS consistera a cibler et a hiérarchiser les investissements, les initiatives et les idées, ainsi qu’a allouer
les ressources financiéres en conséquence. Il sera également chargé d’analyse les progrées du futur plan
stratégique de I’ASC et sera habilité a apporter des corrections en temps utile pour maximiser la
probabilité d’atteindre les objectifs stratégiques.

Composition

Le CISS sera présidé par le président. Les membres du CISS comprendront les deux vice-présidents, le
directeur général (Exploration spatiale), le directeur général (Utilisation de I'espace), le directeur général
(Sciences et technologies spatiales), le directeur général (Politiques), le directeur exécutif (Programmes
et planification intégrée), le directeur général (Communications), le DPF, le conseiller scientifique du
président et le chef du personnel. Le réle de secrétariat sera assuré par le directeur de I'équipe
d’intégration stratégique.

1

e o intégration stratéglque (SIT)
Description

L’équipe d’intégration stratégique (SIT) a été créée en février 2020 pour le mise-en-place d'une fonction
corporative de gestion, de planification et d’intégration stratégique en vue de supporter une prise de
décision au niveau des investissements de I'Agence en alignement avec la Stratégie spatiale du Canada.
La durée du mandat de I'équipe temporaire SIT est du 1°" mars 2020 au 31 aoUt 2021. Une décision
devra étre prise si I'équipe doit étre rendu permanent.

Priorités stratégiques de 2020

Une séance de réflexion a été organisée en juin pour approuver les priorités stratégiques de 2020, le
portefeuille de missions de I’ASC pour 2020, les investissements stratégiques et une mise a jour du plan
financier pluriannuel de '’ASC (examen budgétaire de 2020).

Une deuxiéme séance de réflexion a été aura lieu au début du mois de septembre pour discuter I'enveloppe
salariale de I’ASC pour la prochaine MJANR et le plan de haut niveau pour le SIT pour 2020-2021, mais a été
reportée compte tenu des événements imprévus.

Les résultats de cette réunion (décisions et mesures) seront disponibles lors d’une réunion d’information
ultérieure.
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Description

Le Comité de revue et d’intégration des investissements (CRII) de I’ASC est I'élément central des
décisions d’investissement. Son mandat consiste a assurer la saine gérance nécessaire pour que tous les
investissements de I'ASC soient effectués et surveillés de maniere a optimiser les ressources et a
produire les résultats attendus des programmes. Le CRIl applique également une approche intégrée de
gestion de portefeuille et prend en considération I'ensemble des investissements proposés et existants
dans sa sélection, sa hiérarchisation et sa prise de décision. Les membres du CRIl assurent également la
surveillance des investissements tout au long de leur cycle de vie, notamment par un examen mensuel
des risques ministériels et d’investissement, de la faisabilité technique, de la capacité interne, de la
valeur ajoutée des investissements et des besoins des intervenants gouvernementaux, externes et
internes.

Composition

Le CRIl est présidé par le président, et ses membres sont les vice-présidents, le DPF/directeur général
(Services corporatifs), le directeur exécutif (Programmes et planification intégrée), le directeur général
(Exploration spatiale), le directeur général (Utilisation de I'espace), le directeur général (Sciences et
technologies spatiales) et le directeur général (Politiques). D’autres hauts fonctionnaires assistent aux
réunions du CE en tant qu’observateurs.

irecteurs
Description

Des comités directeurs des investissements du programme (CDIP) ont été créés pour appuyer et
conseiller les directeurs généraux et les directeurs exécutifs et fournir une orientation stratégique et des
conseils sur les investissements. A ce titre, ils fournissent a ces cadres des conseils sur la bonne gestion
et éclairent leurs prises de décision. Ils sont chargés de surveiller les investissements afin d’en
déterminer I'état et les progrés accomplis en ce qui concerne la réalisation des résultats escomptés, et
de veiller a ce que ces résultats soient réalisés dans les délais, le budget et la portée. Les CDIP
représentent également les mécanismes utilisés pour s’assurer que les intervenants ont leur mot a dire
dans la gestion des investissements dans I'ensemble. Les enjeux sont diment pris en considération au
niveau approprié, de sorte que les investissements restent conformes aux analyses de rentabilité et que
les points de vue des principaux intervenants soient intégrés a une seule et méme vision. Ces comités
sont I'entité privilégiée pour assurer I'intégration de tous les aspects horizontaux et de tous les
intervenants.

Composition

La composition est déterminée en fonction de la nature d’un investissement en particulier. D’habitude,
les membres sont des directeurs ou des employés d’un échelon équivalent. Les gestionnaires de projet
et les gestionnaires opérationnels sont des membres qui participent en fonction de leurs
investissements respectifs inscrits a I'ordre du jour. Pour que le quorum soit atteint, la composition
minimale du CD doit comprendre le président, le conseiller du programme, le directeur/gestionnaire
parrain, un représentant des Finances, un représentant du Bureau de gestion des projets de I'entreprise
(BGPE) et un représentant de la GI-Tl. En ce qui concerne les investissements dans le secteur spatial, le
quorum devrait également inclure un représentant des Politiques et un autre de Sécurité et assurance
de mission.
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Comi & la mesure du rendement et de Uévaluation

Le Comité de la mesure du rendement et de I'évaluation (CMRE) sert d’organe consultatif au président
en ce qui concerne la mesure et I'évaluation du rendement ministériel. Comme I'indique la Directive sur
les résultats (2016), les rbles et responsabilités du CMRE sont, entre autres, d’examiner I'établissement,
le maintien et la mise en ceuvre du cadre des résultats du Ministére et de I'inventaire des programmes
(et des profils d’information sur le rendement connexes), et de donner a 'administrateur général des
conseils au sujet des activités d’évaluation du Ministére. Le CMRE se réunit quatre fois par an.

Composition
Le CMRE se compose de 12 membres, qui sont les mémes que les membres du Comité exécutif.

1246 (a sements de VASC et

Cadre de gouvernance et de gestion des investissements

Le Cadre de gouvernance et de surveillance des investissements (CGSI) de I’ASC est la directive qui
s’applique a I'ensemble de I'’Agence en ce qui concerne la gestion et la surveillance des investissements.
Cette directive est conforme aux diverses politiques et directives applicables du CT et en favorise le
respect. Dans ce cas, le mot « investissement » englobe tous les mécanismes de financement, y compris
les projets, les contrats, les protocoles d’entente (PE) et les subventions et contributions (S et C)*.

L’objectif de cette directive est de garantir que la gestion? et la surveillance des investissements de I’ASC
soient disciplinées en établissant des processus de gouvernance, des exigences, ainsi que des roles et
des responsabilités de haut niveau. Plus précisément, ses objectifs sont les suivants :

1. maximiser le rendement des investissements et la réalisation des avantages;

2. harmoniser les investissements aux priorités du gouvernement canadien;

3. permettre une prise de décision et une responsabilisation transparentes a tous les niveaux;

4. maintenir une capacité de gestion de projet solide et exemplaire, conforme aux besoins de
I'ASC;

5. conserver le pouvoir délégué en matiére de projets en conservant une capacité
organisationnelle de gestion de projets de catégorie 3.

Evaluation de la capacité organisationnelle de gestion de projet

La Directive du SCT sur la gestion de projets et programmes vise a faire en sorte que les projets et les
programmes du gouvernement soient planifiés, mis en ceuvre, surveillés et contrélés de facon efficace,
ainsi que clos en vue de permettre la réalisation des avantages et des résultats attendus pour la
population canadienne. L’évaluation de la capacité organisationnelle de gestion de projet (ECOGP)
évalue la capacité d’un ministére a fournir avec succés un volume de travail défini sur une période de
temps déterminée. Il donne aux ministéres une note sur une échelle de 1 a 4. L’ASC a regu une capacité
organisationnelle de gestion de projet de catégorie 3. Cela signifie qu’elle ne doit effectuer une
évaluation de la complexité et des risques d’un projet (ECRP) donné que lorsque sa valeur dépasse

10 millions de dollars. Elle peut réaliser ces projets sans présentation au CT si le résultat de I'ECRP est
égal ou inférieur a celui de 'ECOGP. L’ASC a donc le pouvoir de réaliser des projets sont le résultat de

1 Les S et C ne sont normalement pas définies comme des « investissements » dans les politiques et directives du Conseil du
Trésor (par exemple Error! Reference source not found.) : cependant, elles sont comprises dans la définition

d’« investissement » dans le contexte du CGSI.

2 cibler, hiérarchiser, sélectionner, planifier, définir, mettre en ceuvre, exploiter ou réaliser des avantages, ainsi que clore;

A0000634_8-000132



3 septembre 2020

'ECRP est de 1, 2 et 3. Moins de dix ministéres et organismes fédéraux ont obtenu un résultat de 3 a
'ECOGP. Le SCT n’a encore jamais attribué de 4 a 'ECOGP d’un ministére.

1.2.3.7. Delegation Authorities Summary
Délégations financiéres

Les pouvoirs financiers de I’ASC apparaissent dans la charte de délégation signée par le ministre
d’Industrie Canada le 13 décembre 2013. Cette charte est toujours valide, malgré le changement de
ministre en 2015. Une nouvelle charte de délégation a été soumise au ministre par I’ASC, ainsi que
I'ensemble des organisations du portefeuille, aprés les élections de 2019, soit en décembre 2019. Une
note de breffage exposant les détails des délégations financiéres sera soumise ultérieurement.

Délégations en matiére de ressources humaines

Les pouvoirs du/de la Président(e) de I’ASC en matiére de ressources humaines lui sont octroyés en
vertu de 'art. 12(2) la Lol sur {'Agence spatiale canadisnne. Le/la Président(e) peut déléguer ses
pouvoirs en matiére de ressources humaines en vertu de I'art. 12(2) de iz Lot sur la gestion des finanges
publiques et déléguer ou subdéléguer certains pouvoirs de nomination et de dotation en vertu de l'art.
24 de la Lot sur Vemplol dans s fonction publigue.

L'instrument de délégation des pouvoirs en matiére de ressources humaines et I'instrument de
subdélégation en dotation actuellement en vigueur sont sous révision. Un nouvel instrument sera
proposé au/a la Président(e) pour son approbation suite a son entrée en fonction.

1 bxterng
1,221, Comités interministériels de gouvernance spatiale (DG et SMA}

Description

Le cadre de gouvernance de I’ASC comprend des organes internes et interministériels. Les projets
propres a I’ASC réalisés dans le cadre de ses pouvoirs financiers et de projet impliquent principalement
des organes de gouvernance internes de I'ASC tels que le Comité exécutif et le CRII. La planification et la
gouvernance des investissements pour les grands projets civils pluriministériels comprennent
également la prise de décision ou la surveillance des comités de gouvernance interministériels tels que
le Comité de gouvernance des sous-ministres sur I'espace (CGSME), le Comité d’intégration du
programme spatial au niveau des sous-ministres adjoints (CIPS-SMA) et le Comité des DG sur I'espace
(CDGE). En tant que présidente de I’ASC, vous et Simon Kennedy, sous-ministre d’ISDE, assurez la
coprésidence du CGSME. Le Comité a été créé par le Cabinet pour conseiller le ministre d’ISDE, assurer
la surveillance, la responsabilisation et la prise de décision pour les projets importants liés a I'espace qui
touchent plusieurs ministéres, y compris la mission de la Constellation RADARSAT (MCR), ainsi que pour
traiter les questions et les risques qui pourraient avoir des répercussions sur le succés de ces projets.

Depuis que I'exploitation des satellites de la MRC en orbite a commencé (décembre 2019), les mandats
du CIPS-SMA et du CDGE sont en cours de révision afin d’y inclure un réle de planification prospective
pour les futures initiatives interministérielles liées a I'espace qui sont de nature civile, ainsi que I'examen
des questions politiques et réglementaires qui ne sont pas confiées par la loi a des ministres en
particulier. Les efforts de planification actuels se concentrent sur les futures initiatives d’observation de
la Terre depuis I'espace (OTE). Les activités politiques et réglementaires restent a définir, mais
pourraient inclure un cadre pour le lancement de fusées sur le sol canadien, la prise en compte de
problemes émergents, tels que les débris spatiaux, et le tourisme spatial. La Direction générale des
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politiques de I’ASC assure le secrétariat du Comité sur I’espace au niveau des DG et des SMA, en plus
d’appuyer ISDE dans la gestion des activités du CGSME.

Composition

Le CDGE et le CIPS-SMA (qui sera bientot rebaptisé Comité des SMA sur I'espace, ou CSMAE) servent a
guider et conseiller le CGSME, en plus de lui fournir des recommandations, le cas échéant. Le CIPS-SMA
est coprésidé par Mitch Davies (SMA principal du secteur industriel a ISDE) et Mary Preville, en tant que
vice-présidente par intérim des politiques du programme spatial. Le CDGE est normalement coprésidé
par Mary Preville, directrice générale de la Direction générale des politiques de I'ASC, David Harper,
d’Environnement et Changement climatique Canada (ECCC), et un représentant du DG Espace de la
Défense nationale (MDN). A la lumiére du récent changement de personnel au sein du MDN, nous
reconsidérons le fait de garder trois coprésidents.

1.2.2.2.  Comité scientifigue des SM : In
scientifiques

Description

En 2019, les membres du Comité scientifique des sous-ministres des ministéres et organismes a
vocation scientifique (MOVS) ont ciblé le besoin d’une approche commune pour la gestion des données
scientifiques. Un comité spécial de SM a ensuite été formé sous la direction de I'(ancien) président de
I’ASC, M. Laporte, jetant ainsi les bases d’une collaboration convenable en matiére de gestion des
données scientifiques pour appuyer la Feuille de route fédérale de la Stratégie de données et la Feuille
de route pour la science ouverte. Ce groupe de SM a convenu d’élaborer des principes généraux de
gestion des données scientifiques et de poursuivre deux séries d’initiatives en matiére de gestion des
données : 1) déploiement de projets pilotes prototypes itératifs pour résoudre des problémes réels liés a
la gestion des données scientifiques; et 2) élaboration d’un cadre stratégique pour I'intégration des
données scientifiques. Le premier projet prototype a été établi en décembre 2019; il se concentre sur
les données de suivi des baleines noires de I’Atlantique Nord en intégrant les ensembles de données
ministérielles pour soutenir la protection et la gestion des baleines. Il est dirigé par le ministére des
Péches et des Océans (MPO) avec la participation de plus d’'une douzaine d’organisations fédérales. En
raison de la COVID-19, aucun groupe de travail n’a encore été créé pour se concentrer sur I’élaboration
d’un cadre fédéral stratégique pour I'intégration des données scientifiques; il est prévu que le groupe de
travail et la détermination d’un second projet prototype reprennent a I'automne.

Composition

Le Comité spécial des SM est dirigé par I’ASC et comprend des membres du Comité des sous-ministres
sur les sciences (CSMS) (Services publics et Approvisionnement Canada [SPAC], Conseil national de
recherches [CNRC], Agence canadienne d’'inspection des aliments [ACIA], Services partagés Canada [SPC]
et Environnement et Changement climatique Canada [ECCC]) et le conseiller scientifique en chef.

12,23, Consell du positionnement, de la navigation et de |
Description

synchronisation

Le Conseil du positionnement, de la navigation et de la synchronisation (CPNS) coordonne et gére les
questions et les activités interministérielles fédérales liées au positionnement, a la navigation et a la
synchronisation (PNS), par exemple les systémes mondiaux de navigation par satellite (SMNS). Le CPNS
fournit des conseils et des recommandations a I'appui des intéréts politiques, sécuritaires, sociaux,
économiques, de sécurité publique, de préparation aux situations d’urgence et scientifiques liés au PNS.
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Le CPNS est également I'interface canadienne officielle avec les agences et départements américains sur
le SMISN, les intervenants de I'industrie et le Comité international sur les SMINS. Il a été créé en

octobre 2014 dans le cadre d’un protocole d’entente officiel concernant sept promoteurs, dont I’ASC. Le
CPNS reléve du CIPS-SMA. Il est lui-méme présidé par Sam Ryan, DG des services techniques intégrés de
la Garde cGtiére canadienne, et par le vice-président Jean Gagnon, arpenteur général du Canada a
Ressources naturelles Canada. L’ASC est officiellement représentée au CNPS par Eric Laliberté, DG, et
Jocelyn (Josh) Dore de I Utilisation de I'espace. La participation au niveau opérationnel est également
assurée par la Direction générale des politiques de I’ASC.

Composition

L’ASC est I'un des signataires du protocole d’entente quinquennal (2017-2022), aux c6tés du ministére
de la Défense nationale, de Recherche et développement pour la défense Canada, du ministére des
Péches et des Océans, de Ressources naturelles Canada, de Sécurité publique et de Transports Canada.
La contribution annuelle de I’ASC est de 60 000 dollars.

1,224, Comitén
Description

iel de vérification

Les principaux domaines de responsabilité qui relévent du champ d’action du Comité ministériel de la
vérification sont les valeurs et I'éthique, la gestion des risques et le cadre de contréle de gestion.

Le role de ce comité est de fournir des recommandations et des conseils objectifs a I'administrateur
général sur la suffisance, la qualité et les résultats des missions de vérification interne qui ont trait a la
pertinence et au fonctionnement des cadres et des processus de gestion des risques, de contrdle et de
gouvernance du Ministére.

Le Comité ministériel de vérification se réunit quatre fois par an.
Composition

Le Comité de vérification se compose de quatre membres, dont 'administrateur général. Les trois
membres externes sont choisis conjointement par I'administrateur général et le controleur général, et
leur choix est approuvé par le Conseil du Trésor. Un membre externe préside le Comité de vérification.

Le dirigeant principal de la vérification (DPV), les vice-présidents de I’ASC et le DPF assistent également
aux réunions du Comité de vérification en tant que non-membres.

LA Bervices intemes

13

55

D

i
1301 Programmes et planification Intégrée

La direction Programmes et planification intégrée (PPI) est chargée de diriger et de maintenir la
gouvernance globale, la gestion de projet, la mesure du rendement, la sécurité et I'assurance de mission
et I'établissement de rapports ministériels au nom de I’ASC. Son mandat touche deux réles distincts.
Premiérement, la PPl joue un rdle de facilitateur pour aider I’Agence a se conformer aux pratiques
exemplaires et a respecter les exigences en matiére de gestion de projet, de gouvernance, ainsi que de
planification et de mesure du rendement (c’est-a-dire la fourniture de conseils d’experts, I'élaboration
et la coordination de directives, de modeéles, d’outils et de formation). Deuxiémement, la PPl a
également une fonction de remise en question, puisqu’elle fournit des conseils indépendants
directement au président dans les domaines de la mesure du rendement, de la gestion des projets et de

Apergy et sab

¢
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la sécurité et de I'assurance de mission. Elle est notamment chargée de veiller a la bonne application de
la Politique sur les résultats du Conseil du Trésor et de sa Politique sur la planification et la gestion des
investissements, du cadre de gouvernance et de suivi des investissements de I’ASC, de la norme de
I’Agence sur la gouvernance des projets et des directives et projets de I’ASC sur la sécurité et I'assurance
de mission. Par conséquent, la PPl est divisée en trois groupes distincts, qui ont chacun leur domaine
d’expertise : le Bureau de la sécurité et de I'assurance de mission, le Bureau de gestion des projets
d’entreprise et I'équipe de la gouvernance et du rendement.

I

RN e rondes i
La chef de la mesure du rendement (CMR) est directement responsable de mettre en place, en ceuvre et
a jour un répertoire des programmes et de surveiller les profils d’information sur le rendement. La CMR
fournit des conseils sur la mesure du rendement aux gestionnaires de programmes et rend compte
annuellement au Comité de la mesure du rendement et de I’évaluation de la disponibilité, de la qualité,
de I'utilité et de I'utilisation des données de mesure du rendement liées a I'inventaire des programmes
et au Cadre de résultats ministériel.

S Jer pyren e
f2 G mesure

L’équipe de la gouvernance et du rendement (G et R) est responsable du Cadre de résultats ministériel
ainsi que de la mise a jour et de la coordination des indicateurs de rendement qui y sont liés. La G et R
assure également une direction et fournit des conseils pour I’élaboration et la mise en ceuvre d’un large
éventail de documents de planification et de rapports. La G et R est responsable, entre autres, de la
production du plan ministériel, du rapport ministériel sur les résultats et du plan d’activités. Elle dirige la
contribution de I'ASC a I'exercice du cadre de responsabilisation de gestion en plus de préparer le profil
de risque de I'organisation et le plan d’investissement. Enfin, I’équipe de G et R fournit des services de
secrétariat au Comité exécutif et au Comité de revue et d’intégration des investissements.

1311 1 T 4 e o ¢
Comme le prévoit la Directive du SCT sur la gestion de projets et programmes, la haute fonctionnaire
désignée (HFD) pour la gestion des projets et des programmes est chargée d’établir, de documenter et
de tenir a jour un cadre de gestion des projets et des programmes a I'échelle du Ministére, composé de
processus, de systémes et de contrdles, ancré dans les meilleures pratiques professionnelles. Comme
I'indique la section 1.2.1.2 du présent document, a I’ASC, ce cadre est le CGSI.

i S Ty

b

Sous la responsabilité de la HFD se trouve le Bureau de gestion des projets d’entreprise, qui veille a ce
que tous les projets soient gérés conformément au CGSI, élabore des outils pour ce faire et fournit des
conseils sur la gestion et la gouvernance des projets au reste de I’Agence.

La fonction Sécurité et assurance de mission (SAM) est un instrument standard d’atténuation des
risques pour les investissements liés a I'aérospatiale que I'on trouve dans toutes les grandes agences
spatiales internationales (par exemple la NASA, I'ASE, la JAXA). Cet instrument permet de s’assurer de ce
qui suit :

. la vie humaine, les produits et services spatiaux, le gouvernement du Canada et
I'environnement sont protégés;

. les produits et services respectent ou dépassent toutes les exigences des clients en matiére de
sécurité, de rendement et de qualité;

. les projets et investissements applicables atteignent les résultats escomptés.

Le Bureau de la sécurité et de I'assurance de mission (BSAM) fournit des conseils et des évaluations
indépendants au président de I’ASC par I'intermédiaire de la directrice exécutive, Programmes et
planification intégrée, sur les questions de S et AM susmentionnées. Les documents de I’ASC Directive
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sur le programme de Sécurité et assurance de mission et Pratiques en matiére de sécurité et d’assurance
de la qualité de mission sont applicables a tous les investissements en aérospatiale de I’ASC et
représentent les politiques de haut niveau qui régissent la fonction de S et AM. Les politiques et les
pratiques de S et AM sont intégrées au cadre de gouvernance et de suivi des investissements (CGSI) afin
de fournir des exigences et des processus appropriés, cohérents et prévisibles liés a laS et AM en
fonction du risque lié au projet. L’organisation de SAM fournit une expertise et des activités techniques
professionnelles pour établir les exigences et les normes de SAM en matiére de sécurité, et les éléments
d’assurance de mission (fiabilité, pieces mécaniques et électroniques, matériaux et processus, qualité et
consultation) aux responsables de la gestion de projet et a la direction générale sur les risques de SAM.

13,120 Dirigeant principal des résultats e ‘exécution
Le Dirigeant principal des résultats et de I'exécution (DPRE) a été nommé pour servir de contact
principal de I'Unité des résultats et de I'exécution du Bureau du Conseil privé. Le DPRE joue un réle
important dans la mesure, le suivi et la réalisation des résultats, et soutient les objectifs de la Politique
sur les résultats en travaillant avec la chef de la mesure du rendement pour dégager les principales
priorités ministérielles a I'appui du programme de résultats a I'échelle du gouvernement. Le DPRE veille
également a ce que des structures ministérielles soient en place pour permettre la réalisation de ces
priorités. De plus, le DPRE encourage la collaboration avec d’autres ministéres et participe au comité
interministériel du Dirigeant principal des résultats et de I'exécution (présidé par le Bureau du Conseil
privé). Le poste est actuellement occupé par la vice-présidente, Politiques et programmes spatiaux. Le
DPRE recoit le soutien de la chef de I’évaluation et de la chef de la mesure du rendement.

13,13, Finance
Comptabilité, Politiques financiéres et systeme financier

Le mandat de la division est d’assurer une gamme d’activités comptables, telles que les comptes
payables et recevables, les contréles internes, la production des états financiers et des autres rapports
de reddition de comptes. L’équipe de finance est responsable de 'interprétation des politiques
financiéres, telles que la directive sur les voyages, les frais d’accueil et les délégations financieres.
Finalement, Finance assure de maintenir un systéme financier fiable pour I'enregistrement des
transactions financiéres.

Approvisionnement, administration des marchés et gestion du matériel

Le mandat du Service de I'approvisionnement, de I'administration des marchés et de la gestion du
matériel est de fournir une expertise, des conseils, un soutien et une orientation, et de surveiller,
d’examiner et d’établir des rapports sur les activités d’approvisionnement, de passation de marchés et
de gestion du matériel pour I'ensemble de I’ASC. La fonction d’approvisionnement soutient également
les activités du CRII. La fonction de gestion du matériel comprend les activités douaniéres, I'expédition,
la réception, I'entreposage et la gestion du parc automobile.

Planification et gestion des ressources financiéres

Planification et gestion des ressources financieres se compose de deux groupes : Planification
ministérielle et stratégique, ainsi que Gestion des ressources financiéres.

Le groupe de Planification ministérielle et stratégique est chargé des activités suivantes :

* présentations au Conseil du Trésor;
* établissement des colts des projets, surveillance des risques et des colts;
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* présentation des documents de I’ASC dans le cadre du cycle des dépenses du gouvernement
(mise a jour annuelle des niveaux de référence [MJANR], budget principal des dépenses [BPD],
budgets supplémentaires);

* report du budget de fonctionnement (RBF) et du budget des dépenses en capital (RBDC);

» consolidation des révisions budgétaires, des réaffectations, des exercices ponctuels, etc.;

*  évaluation des cots et soutien a la gouvernance des investissements.

Le groupe de Gestion des ressources financieres fournit ce qui suit :

* soutien aux clients pour les exercices qui font partie du cycle des dépenses du gouvernement
(MJANR, BPD, budgets supplémentaires);

* soutien aux clients pour les révisions budgétaires, les réaffectations, les exercices ponctuels,
etc.;

* rapports mensuels de gestion financiére (RMGF);

* report du budget de fonctionnement (RBF) et du budget des dépenses en capital (RBDC);

Centre d’expertise sur les subventions et contributions (S et C)

AVlinstar d’autres ministeres fédéraux qui utilisent les paiements de transfert pour répondre aux
priorités du gouvernement et obtenir des résultats pour les Canadiens, I’ASC dispose d’un centre
d’expertise sur les subventions et les contributions (CESC). Le mandat du CESC est de fournir a I’ASC une
expertise en matiére de paiements de transfert, d’établir le cadre et l'infrastructure de S et C de 'ASC, et
enfin d’assurer la liaison et la collaboration avec le Secrétariat du Conseil du Trésor pour tout ce qui
concerne les S et C. Le Centre d’expertise veille également a ce que les paiements de transfert soient
gérés conformément a la Politique sur les paiements de transfert du SCT et a la directive et aux
politiques connexes. Il offre des conseils, de I'orientation et des directives tout au long du cycle de vie
des subventions et des contributions a tous les secteurs de I’ASC, assure une surveillance et a une
fonction d’examen et de rapport. Le Centre d’expertise est également chargé de soutenir les activités du
Comité directeur des S et C de I’ASC, du CRIl et d’autres comités internes.

VL4 Sécurité et installations

Sécurité

Les Services de sécurité sont situés au Centre spatial John H. Chapman et soutiennent les opérations de
sécurité des trois principaux lieux de travail de I’ASC. L'ASC a adopté une nouvelle Politique en matiére
de sécurité ministérielle (PSM) I'automne dernier, qui fait suite a la nouvelle Politique sur la sécurité du
gouvernement (PSG) et qui traite des huit controles de sécurité de la politique.

En plus des fonctions de sécurité internes plus courantes, comme le contréle de sécurité, la gestion de la
continuité des activités et la sécurité physique, les Services de sécurité fournissent également un soutien
plus spécialisé a certains des programmes a forte visibilité de I’Agence, dont les considérations
stratégiques comprennent une liaison et une coordination fréquentes avec d’autres ministéres fédéraux,
comme la MRC. Puisque I'équipe de sécurité participe de plus en plus sur le plan stratégique, une
structure révisée des effectifs est a I'étude afin de fournir un soutien a long terme aux projets phares et
de répondre a toutes les obligations relatives a la PSG.

Installations

Le service des installations est responsable de la gestion immobiliére tant au niveau de la planification
que des opérations. Leur responsabilité est de veiller a ce que I'ensemble de I'infrastructure, des biens
et des installations soit géré de maniére efficace et efficiente, en conformité avec les Codes du batiment
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actuels, les normes relatives a la santé et la sécurité sur le lieu de travail et, selon les principes de
développement durable tels qu’énoncés dans les engagements de l'initiative Gouvernement Vert du
Gouvernement du Canada. Leur mandat vise a soutenir la gestion des activités quotidiennes et la mise
en ceuvre du programme spatial canadien dans les divers bureaux et installations de I'ASC, qu’elle en
soit gardienne ou locataire. Le service est répartit entre deux secteurs, soit la gestion immobiliére de St-
Hubert, responsable du Centre spatial John H. Chapman a Saint-Hubert et des bureaux de I’ASC a
Gatineau et, le secteur du Laboratoire David Florida, qui se concentre sur les opérations immobiliéres de
ce dernier.

1.3 Human Resources
La direction des ressources humaines (RH), a titre de partenaire stratégique, est responsable d’appuyer
I'organisation et de conseiller I’Administrateur général, la haute gestion et les gestionnaires dans
I'exercice de leurs responsabilités en matiére de gestion des personnes, conformément aux principes du
Cadre de responsabilisation de gestion (CRG) et aux Lois, politiques et réglements applicables. A 'ASC, la
direction est présentement organisée en deux secteurs soit, le secteur des Politiques et programmes en
ressources humaines (PPRH) et le secteur des Opérations en ressources humaines (Ops RH).

Le secteur des Politiques et programmes en ressources humaines regroupe quatre des cing programmes
principaux en ressources humaines, soit la planification RH, la dotation, I'apprentissage et les relations
de travail ainsi que plusieurs programmes connexes dont notamment, la rémunération et les avantages
sociaux, la gestion du rendement et des talents, I'équité en matiére d’emploi et la diversité, la santé et
la sécurité au travail, la reconnaissance, I'administration des directives sur les services extérieurs,
valeurs et éthique, les activités politiques et, les langues officielles. Les rdles et responsabilités de ce
secteur sont d’élaborer les politiques et les programmes de gestion des ressources humaines (RH) de
I’ASC et d’offrir une prestation de conseils d’expert et stratégiques a la haute direction de ’'ASC et a sa
communauté des RH.

Les secteur des Opérations en ressources humaines repose sur le modeéle de prestation de services-
conseils en gestion de ressources humaines par le biais de conseiller(ere) RH généraliste assigné(e)s aux
divers secteurs de I'organisation. A I’ASC, le programme de la classification (tant au niveau fonctionnel
gu’opérationnel) reléve aussi du secteur des Opérations en RH a titre de centre d’expertise. Les réles et
responsabilités de ce secteur sont d’offrir la prestation de services-conseils de généralistes aux
gestionnaires des secteurs de I'organisation, de coordonner les initiatives de modernisation en
ressources humaines et d’offrir I'expertise au niveau fonctionnel et opérationnel en classification.

de

Gestion de Uinformation et technologie de
L’équipe de Gestion de I'information et de technologie de I'information (GI-Tl) favorise une gestion
efficace et efficiente de I'information, des données et de I'infrastructure. Sept groupes différents
contribuent a ce secteur axé sur le client qui est un élément clé de la transformation des opérations et
des services gouvernementaux numériques.

Technologies de I'information : assure le développement et I'intégration des applications, I'intégration
et la maintenance des applications commerciales, la gestion de tous les équipements et solutions
informatiques, et représente un guichet unique pour les employés qui demandent une assistance
informatique.

Cybersécurité : garantit que toutes les technologies de I'information répondent a des normes de
sécurité élevées pour certifier la confidentialité, I'intégrité et la disponibilité des données électroniques
de I’ASC.
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Gestion des dossiers : organise et gére toutes les formes de renseignements, tant électroniques que
papier, détenus par I’ASC en fonction de leur cycle de vie et offre un soutien au systeme de gestion des
documents de I’ASC, Livelink (GCdocs).

Bibliothéque de la gestion de la configuration : veille a ce que la gestion des renseignements
techniques des projets du Programme spatial canadien et des entrepreneurs et partenaires
internationaux soit effectuée pour favoriser une prise de décision efficace et efficiente.

Bibliotheque Larkin Kerwin : fournit une expertise professionnelle et indispensable en matiére de
recherche de renseignements, grace a une collection unique et un acces étendu a des sources
d’information fiables et crédibles.

Acces a I'information, protection des renseignements personnels et données ouvertes : veille a ce que
I’ASC se conforme a la Loi sur I'accés a I'information et a la Loi sur la protection des renseignements
personnels et a ce qu’elle mette en ceuvre les activités liées aux engagements du gouvernement du
Canada en matiére de gouvernement ouvert et de science ouverte.

Centre d’expertise en données : fournit un soutien horizontal a tous les secteurs dans I'exécution de la
mission de I’ASC par le biais de la collecte, de I'utilisation, du stockage et de la diffusion efficaces de
données. Le Centre permet aux utilisateurs de convertir des données en renseignements et des
renseignements en connaissances exploitables

12,17, Vérification et évaluation
La fonction de vérification interne fournit des services d’assurance indépendants et objectifs destinés a
améliorer le fonctionnement de I'ASC. La portée du travail de la fonction de vérification interne consiste
a déterminer si, au Ministére, le réseau des processus de gestion des risques, de contrdle et de
gouvernance, congu et mis en ceuvre par les gestionnaires, est adéquat et fonctionne bien.

Les attributs de conformité de la vérification interne et le Plan de vérification de I’ASC sont disponibles
sur le site Web de VASC.

La fonction d’évaluation fournit des conclusions et des recommandations objectives, opportunes et
fondées sur des données probantes concernant la pertinence et le rendement des dépenses directes de
programmes et des subventions et contributions en cours.

Le Plan d’évaluation ministériel de I’ASC de 2020-2021 a 2024-2025 est disponible sur g site de VASL.

sy | f3e

La dirigeante principale, Vérification et évaluation a été désignée pour servir d’agente principale de

Fd

I’ASC en vertu de la Loi sur la protection des fonctionnaires divulgateurs d’actes répréhensibles (LPFDAR).

En vertu de la LPFDAR, tout employé de I'ASC peut divulguer des renseignements sur des actes
répréhensibles présumés a I'attention de son supérieur immédiat, de son agent principal ou du
Commissaire a I'intégrité du secteur public.

1218, Services juridigues
En vertu de la Loi sur le ministére de la Justice, I'unité des Services juridiques du Ministére (USJM) veille
a ce que I’ASC respecte les lois dans 'administration de ses affaires publiques et, de maniére plus
globale, conseille I’ASC sur toutes les questions juridiques qu’elle regoit. Le ministere de la Justice a le
mandat exclusif de fournir des conseils juridiques a I’ASC. L’USIM fournit une aide et des conseils
juridiques pertinents pour toutes les activités de I’ASC :
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- notamment en matiére de droit commercial, public et international (par exemple, contrats,
subventions et contributions, langues officielles, accés a I'information, droit international public
et privé, droit de I'espace);

- I'USIM travaille également en étroite collaboration avec les centres d’expertise de Justice, tels
gue Services publics et Approvisionnement, Accés a I'information, Langues officielles, mais aussi
avec des collégues d’autres ministéres, comme Affaires mondiales Canada;

- T'USIM est également consulté sur tout autre aspect, comme la gestion des ressources
humaines, I'élaboration de programmes par le biais de mémoires au Cabinet ou de
présentations au Conseil du Trésor, et la gestion des risques juridiques;

- I'USIM rédige des modeles de contrats, d’ententes de prét, d’accords de non-divulgation et
autres;

- elle protége les intéréts de la Couronne dans I'éventualité de différends;

- I'USIM donne des conseils et de I'orientation sur les politiques, les programmes et les directives
internes;

- ellereprésente I’ASC devant les tribunaux;

- elle peut également élaborer et proposer des formations.

1.2.2. Principaux dossiers et
1.3.2.1. Sondage auprés des fonctionnaires fédéraux
Description

Le Sondage auprés des fonctionnaires fédéraux vise (SAFF) vise a fournir des renseignements pour
appuyer 'amélioration continue des pratiques en matiére de gestion des personnes dans la fonction
publigue fédérale. Les résultats du SAFF permettent a I’ASC de dégager ses points forts et ses
préoccupations en matiére de pratiques de gestion du personnel, de procéder a une analyse
comparative et de suivre les progres réalisés au fil du temps.

Depuis 2017, le SAFF a lieu chaque année; avant 2017, il avait lieu tous les trois ans. Le Sondage couvre
un large éventail de sujets liés a la gestion du personnel et est géré par le Secrétariat du Conseil du
Trésor du Canada. Bien qu’aucun calendrier officiel n’ait été fixé pour le SAFF de 2020, celui-ci devrait
avoir lieu vers le mois d’octobre.

Mise en ceuvre

Les résultats du Sondage sont analysés chaque année et comparés a ceux du reste de la fonction
publigue fédérale. Des présentations sur les points saillants du SAFF sont faites au Comité exécutif. La
DGRH analyse les résultats par secteurs de I'ASC et par caractéristiques démographigues, comme les
groupes professionnels et les groupes d’équité. En 2019, quatre domaines d’amélioration ont été cernés
par le Comité exécutif : 1) la charge de travail, 2) le harcélement et la discrimination, 3) la progression et
le développement de carriére et 4) le rendement organisationnel. De maniére générale, les résultats de
I’ASC sont meilleurs que la moyenne de la fonction publique.

Les résultats du Sondage sont également utilisés pour suivre les progrés de nos pratiques de gestion du
personnel, comme le Plan stratégique de gestion de la main-d’ceuvre, le Plan d’équité et de diversité en
matiére d’emploi et le Plan organisationnel de santé et de sécurité.
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1.3.2.2.  Sante mentale et bien-éire
Description

L’objectif principal de I’ASC en matiére de santé mentale et bien-étre se définit dans I'optique de la mise
en ceuvre de la Stratégie de la fonction publique fédérale sur la santé mentale en milieu de travail. L’ASC
vise donc a poursuivre ses efforts a mettre en place et maintenir un milieu de travail sain, sécuritaire et
inclusif dans lequel toutes les personnes peuvent s’exprimer en toute sécurité. Dans cet esprit, 'ASC a
aussi pour objectif d’étendre les partenariats et d’éliminer les obstacles a la collaboration et a la
création conjointe en réunissant différents points de vue. Le programme de santé mentale et mieux-étre
est une partie significative du programme de santé et sécurité au travail de I’ASC entierement revu au
cours des trois derniéres années et fait partie des priorités de I'organisation en vue d’assurer un milieu
sain, sécuritaire et inclusif.

Implementation

Les objectifs du programme ainsi que les résultats visés et les mesures de rendement proposées se
retrouvent dans le plan de santé et mieux-étre 2021-2023 qui vous sera soumis pour approbation. Ce
plan triennal a été élaboré en étroite collaboration avec les membres du Comité d’orientation en santé
et sécurité au travail de I’ASC ainsi que des membres des comités locaux de santé et sécurité au travail
et du Comité des bénévoles en santé et mieux-étre de I’ASC. La particularité du programme 2021-2023
sera de mettre I'emphase sur I'importance d’apprécier la richesse de la diversité et de favoriser
I'inclusion pour assurer un milieu sain, sécuritaire et inclusif. L’ASC est trés active en matiére de santé et
mieux-étre depuis de nombreuses années. Le nouveau programme triennal 2021-2023 capture les
orientations et objectifs de I'organisation alors que les diverses activités adaptées pour y répondre sont
déployées en continue et de fagon itérative afin de permettre la souplesse et favoriser I'agilité pour
répondre aux besoins en matiére de santé mentale et bien-étre en temps opportun et de fagon
pertinente.

1.3.2.2.1. Ombudsman de la santé mentale et du mieux-8tre
En 2019, I’ASC a créé un Bureau de I'ombudsman de la santé mentale et du mieux-étre en milieu de
travail. Ce service vise a fournir un espace indépendant, impartial et accessible a tous pour qu’ils
puissent s’exprimer en toute confidentialité et sans crainte de représailles sur les questions qui les
concernent eux et leur milieu de travail. Le réle de I'ombudsman est d’écouter les employés, de les
soutenir et de les aider a s’y retrouver dans les systémes et ressources existants. Cette initiative suit
également les recommandations du greffier du Conseil privé dans son rapport sur les milieux de travail
sains. |l aborde également les problémes cernés dans le cadre du SAFF.

1.3.2.3. Reconnaissance des employés
Description

Le programme de reconnaissance de I’ASC regroupe des activités diversifiées pour reconnaitre, de fagon
formelle ou informelle, la contribution significative des employé(e)s a la livraison du mandat de
I'organisation ainsi que leur excellence professionnelle. Ceci contribue a promouvoir un milieu de travail
stimulant qui favorise I'épanouissement professionnel et personnel. Le programme de reconnaissance
de I’ASC se veut en constante évolution afin de demeurer pertinent et tenir compte des rétroactions
regues, de refléter les priorités et valeurs organisationnelles et d’assurer un bon équilibre entre la
reconnaissance des diverses contributions et celle de I'excellence. Un comité au niveau directeur a été
mis en place au printemps 2020 pour revoir les activités a la lumiére de certains enjeux en émergence et
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proposer des solutions afin de maintenir le taux élevé d’appartenance, d’engagement et de fierté des
employés.

Mise-en-ceuvre

En fonction des améliorations proposées qui seront approuvées, une mise a jour des activités du
programme sera intégrée et communiquée lors du lancement du Prix d’excellence a I'automne 2020 afin
d’assurer une gestion du changement efficace et contemporaine auprés des employé pour assurer
I'adhésion des employé(e)s et bien répondre aux besoins de I'organisation.

1.3.2.4.  Transformation numérigue
Description

Le Plan stratégique des opérations numériques (PSON) du gouvernement du Canada établit une
orientation intégrée pour les ministéres en matiére de transformation numérique, de prestation de
services, de sécurité, de gestion de I'information et de technologie de I'information. Il a pour objectif
que les ministéres deviennent des organisations ouvertes et axées sur les services qui exploitent et
fournissent des programmes et des services aux personnes et aux entreprises de maniére simple,
moderne et efficace.

A cette fin, les responsabilités des DPI ont récemment été redéfinies afin qu’ils jouent un réle plus
stratégique au sein de leur organisation. Ces nouvelles responsabilités garantiront I'importance
croissante de la cybersécurité, de la gestion des données et des services numériques.

Mise en ceuvre

L’ASC met actuellement en ceuvre le PSON 2018-2022 qui se concentre sur six résultats et facilitateurs :

1. un gouvernement orienté vers les services qui accorde la priorité aux citoyens et a leurs
besoins;

2. un gouvernement ouvert, accessible et fondé sur la collaboration qui est responsable envers
les Canadiens, leur fournit des renseignements accessibles et les consulte lors de I'élaboration
de politiques et de la conception conjointe de services;

3. un gouvernement axé sur le numérique d’abord qui est disponible n’importe quand, n'importe
oU et a n'importe quel guichet de service;

4. des technologies et des pratiques de gestion de I'information modernes qui sont intégrées et
qui favorisent I'utilisation innovatrice et responsable des nouvelles technologies, la gestion de la
sécurité et de la protection des renseignements personnels, et I’accent mis sur les données;

5. une fonction publique axée sur le numérique qui posseéde les compétences, les outils, les
valeurs et la culture dont ont besoin les fonctionnaires;

6. une saine gouvernance numérique qui permet de veiller a la surveillance appropriée des projets
et d’établir les priorités stratégiques.

Un nouveau PSON est prévu pour cet automne et devrait établir des priorités qui s’alignent sur les
orientations du nouveau ministre du Gouvernement numérique et sur les nouvelles exigences
législatives et stratégiques, telles que la nouvelle Fofitinue sur fes services et le numérigue, la Lol sur
Fucees & Pinformation et la Lol conadienne sur Poccessibilind, impliquant une responsabilité et des
exigences supplémentaires pour des institutions telles que I'ASC.

En 2020-2021, la GI-Tl entend mettre en ceuvre la stratégie numérique de I’ASC, jeter les bases d’une
culture plus axée sur le numérique au sein de I'organisation, et publier un cadre de cybersécurité de
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I’ASC afin de soutenir correctement le PSON et la transition vers un contexte dans lequel les données
sont considérées comme actif stratégique.
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